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Отчет о работе
ГБУК "Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова"
в 2023 году

Направления деятельности и итоги работы:

Смоленский областной театр кукол – один из старейших театров кукол в Российской Федерации. Более 85 лет театр ведет постоянную планомерную работу по театральному обслуживанию смоленского зрителя на высокохудожественном уровне. Основными видами деятельности является создание и показ спектаклей. 
Выполнение государственного задания:
В 2023 году Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова осуществлял деятельность руководствуясь плановыми значениями, определенными государственным заданием.  
Всего за год театр показал 310 спектаклей на стационаре (процент выполнения – 148%), которые посетили 25392 зрителя (процент выполнения – 137%); на выезде – 36 спектаклей (процент выполнения – 120%), посетило 2355 зрителей (процент выполнения 122%). Увеличение показателей обусловлено улучшением качества обслуживания. В последние годы театр практически полностью обновил репертуар, включив постановки, ориентированные на возрастные категории от 0+ до 16+, в репертуар включены постановки для посещения по Пушкинской карте – все это в совокупности способствует привлечению зрителя и популяризации искусства театра кукол.
В истекшем году театром осуществлено 4 новых постановки, в том числе два спектакля «Лоскутик и Облако» и «Трям! Здравствуйте!» – в рамках исполнения Государственного задания; два спектакля «Сказка о потерянном времени», «Приключения Буратино» – работы по дополнительному финансированию в рамках проекта «Культура малой родины», подпроект «Театры - детям». Театр обеспечил равномерный прокат  репертуара, занятость творческого состава и стабильную деятельность. Данные показатели позволяют говорить о высокой эффективности работы администрации театра в части выполнения государственного задания.
Сравнительный анализ показателей учреждения по отношения к предыдущему году:
В сравнении с показателями предыдущего года можно говорить об увеличении основных значений, а следовательно, повышении качества обслуживания и расширении охвата зрительской аудитории. Сравнительные данные можно привести в виде таблицы:
	Наименование показателя
	2022
	2023

	Количество спектаклей на стационаре (ед.) 
	295
	310

	Количество зрителей на стационаре (чел.)
	19123
	25392

	Количество спектаклей на выезде (ед.) 
	-
	36

	Количество зрителей на выезде (чел.)
	-
	2355

	Количество новых и капитально возобновленных постановок (ед.)
	6
	4


Проектная деятельность:
В 2023 году театром поданы заявки на дополнительное финансирование (гранты) постановку спектаклей «Рождественский вертеп» и «Василий Теркин». В настоящее время заявки находятся на рассмотрении в Министерстве культуры РФ.
В 2023 году театром осуществлен гастрольный проект «Большие гастроли для детей и молодежи»,  способствующий расширению зрительской аудитории, формированию положительного имиджа театра, расширению культурных межрегиональных связей. Вся работа театра кукол подчинена главным задачам – сохранение и развитие традиций искусства театра кукол, художественно-эстетическое воспитание и  развитие личности, формирование интереса к искусству театра кукол, развитие и поддержка межкультурных связей, улучшение качества обслуживания зрителя. Гастроли – не только большая возможность для театров, испытать яркие эмоции, раскрыть новые стороны работы, расширить географию своей деятельности, это возможность для обретения нового опыта и передачи своего накопленного.

28-30 апреля 2023 года состоялись «Большие гастроли» ГБУ "Ингушский государственный театр юного зрителя" в Смоленске, организованные ФГБУК РОСКОНЦЕРТ согласно Всероссийскому гастрольно-концертному плану Министерства культуры Российской Федерации. В рамках направления по поддержке детских и молодежных театров «Больших гастролей» на сцене ГБУК «Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова» для юных зрителей были показаны спектакли: «Говорящий кувшин», «Рожки да ножки», «Волшебная лампа Аладдина» всего посетило спектакли более 1000 зрителей. 11-13 мая 2023 года состоялись «Большие гастроли» ГБУК «Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова» в Назрани. На сцене ГБУ «Ингушский театр юного зрителя» для юных зрителей были показаны спектакли: «Заколдованная принцесса», «Серая шейка», «Царевна-Лягушка». Всего посетило спектакли более 1500 зрителей.
Программы, по которым работает учреждение:
В истекшем году Смоленский театр кукол продолжил работу по ряду программ, включающих мероприятия по всем направлениям деятельности.
В рамках реализации нацпроекта «Культура» театр осуществляет деятельность по обслуживанию зрителей, обеспечивая увеличение охвата граждан, получающих услугу. В рамках федерального проекта «Творческие люди» в 2023 году прошли повышение квалификации 6 работников театра. 

«Развитие культуры Смоленской области» – областная государственная программа, в рамках которой театр осуществляет деятельность, выполняя требования и контрольные показатели подпрограммы «Искусство».
Программа в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности (на основании Закона Смоленской области от 30 мая 2013 г. №47-З «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности на территории Смоленской области»). Имеет целью обеспечение рационального использования энергетических ресурсов за счет реализации  мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности. За 2023 год проведены мероприятия, направленные на повышение эффективности теплоснабжения, электроснабжения, водоснабжения и водоотведения, использования моторного топлива. В ходе реализации программы достигнуто выполнение всех целевых показателей и запланированных результатов.
Программа по пожарной безопасности (в рамках исполнения Областной государственной программы "Защита населения и территорий от чрезвычайных ситуаций, обеспечение пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах в Смоленской области"). Цель – обеспечение комплексной безопасности, минимизация социального, экономического и экологического ущерба, наносимого населению, экономике и природной среде Смоленской области, от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, пожаров, происшествий на водных объектах. Работа по данной программе включила мероприятия: техническое обслуживание системы автоматического пожаротушения и сигнализации; техническое обслуживание пожарных насосов, клапанов, запорной арматуры; обработка одежды сцены и декораций к спектаклям огнезащитным составом. Данные мероприятия позволят обеспечить выполнение основных целевых показателей программы – снижение количества населения, пострадавшего при деструктивных событиях.
В 2023 году театр выполнял работы за счет средств, полученных в рамках федерального финансирования по проекту «Культура Малой Родины», подпроект «Театры – детям». Средства были израсходованы, согласно утвержденной смете и включили в себя:
	Наименование мероприятия
	Всего
	Федеральный бюджет
	Областной бюджет

	Создание и показ новых постановок, в т.ч.:

«Сказка о потерянном врени»  (Е. Шварц, автор инсценировки И.Мокроусов)

«Приключения Буратино»  (А.Толстой, автор инсценировки П. Акинин)
	2 591 775,53
	2 254 844,71
	336 930,82

	Укрепление материально-технической базы: приобретение технического и технологического оборудования, необходимого для осуществления творческой деятельности:

- прожектор с подвижным корпусом  6 шт. 
- светодиодный профильный  прожектор  9 шт. 
- светодиодный профильный  8 шт. 
- видеокамера SONI FDR-AX700 1 шт. 
- вышивальная машина Elna eXpressive 830L  

- светодиодный линейный вращающийся прожектор 3 шт. 

- светодиодный вращающийся прожектор 4 шт. 

-  аккумуляторная дрель - шуруповерт Makita DF488DWAE в количестве 1 шт. на сумму  14700,00 руб.; 

-  аккумуляторная дисковая пила Makita HS301DWAE CXT  1 шт. 
	2 427 744,47
	2 112 137,69
	315 606,78

	Всего:
	5 019 520,00
	4 366 982,40
	652 537,60


Благодаря получению дополнительного финансирования, значительно улучшилось качество обслуживания зрителя. Приобретенное оборудование позволило изготавливать декорации, кукол, костюмы, реквизит, создавать качественные видеозаписи спектаклей высоком.  ГБУК «Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова» сделал шаг вперед, получив развитие в плане укрепления материально-технической базы, улучшения технического оснащения, но, в первую очередь, самую большую пользу обрели зрители – возможность смотреть новые, интересные спектакли, поставленные на высоком художественно-техническом профессиональном уровне.

Участие в фестивалях:
Март 20233 года Международный фестиваль бэби-спектаклей театров кукол «МалышОК» (г. Владимир), спектакль «Тайны подводного мира» 
30 марта - 1 апреля 2023 года «Смоленский областной театр кукол им. Д. Н. Светильникова» принял участие в работе региональной площадки Смоленской области Всероссийского инклюзивного фестиваля #ЛюдиКакЛюди
Август 2023 Фестиваль «Русское лето. Важен каждый» (г. Смоленск), показ спектаклей «Золотой цыпленок», «Три веселых поросенка». 
Сентябрь 2023 года Международный театральный фестиваль "РОДИНА МОЯ..."  (г. Смоленск) - диплом «Лучший актерский ансамбль»,  спектакль «Бах!-Бах!-Бах!»
Октябрь 2023 года III Международный фестиваль детских камерных театров «Волшебный фонарик» (г. Санкт-Петербург), спектакль «Мальчик-с-пальчик».
30 октября 2023 года, на базе Смоленского областного театр кукол им. Д.Н. Светильникова прошли мероприятия в рамках  Фестиваля  в поддержку детского творчества «Встреча с театром» (при поддержке Министерства культуры РФ и в рамках федерального проекта «Творческие люди» национального проекта «Культура»).
Ноябрь 2023 года IX Международный фестиваль кукольных спектаклей малой формы «Рыжее :) настроение», спектакль «Мальчик-с-пальчик», приз «Лучшая режиссерская работа».

Календарь социально значимых мероприятий:
1. Экскурсии по театру «Кто в театре главный?» Проводились в течение года, ориентированы на любую возрастную категорию.  Цель – знакомство с миром театральных профессий, формирование интереса к искусству театра кукол; усиление роли таких организаций культуры, как музей, библиотека, архив, театр, филармония, концертный зал, дом культуры, в деле исторического и культурного просвещения и воспитания.
2. Акция «Театральный четверг» проводилась в течение года (за исключением периода запрета на проведение мероприятий), заключалась в том, что по четвергам билеты продаются по сниженным ценам. Цель – повышение доступности оказываемой услуги для максимально широких слоев населения; возрождение традиций семейного воспитания, преодоление разрыва между поколениями внутри семьи.
3. В рамках Года педагога и наставника ежемесячно проходили выставки работ педагогов МБУ ДО «Центр развития детей и молодежи". Зрители могли увидеть различные направления творчества, получить информацию о работе творческих объединений, подобрать наиболее интересное для творчества каждого ребенка.
4. В рамках Года педагога и наставника Смоленским театром кукол в марте 2023 года проведен семинар-практикум для педагогов-организаторов и руководителей школьных театров «Знакомство с театром кукол». В программу семинара вошли: экскурсия по театру кукол, рассказ о специфике театральных профессий, и особенностях театра кукол как отдельного вида искусства, знакомство с репертуаром театра, открытие просветительского проекта «Школьная классика на сцене театра кукол», показ спектакля.
5. В рамках Года педагога и наставника на протяжении года работал просветительский проект для педагогов школ «Школьная классика на сцене театра кукол». Педагоги школ получали пригласительные на спектакли, поставленные по произведениям, включенным в школьную программу.

6. Акция «Гордо с папой я иду – я в театр его веду!» (региональный уровень). Проведена 23 февраля 2023 г. В день проведения акции вход для пап и дедушек с ребенком - бесплатный. Цели: возрождение традиций семейного воспитания, преодоление разрыва между поколениями внутри семьи.

7. Акция «Культурная программа для бабушки и мамы!» (региональный уровень) проведена 8 марта 2023 г. В день проведения акции вход на спектакль «Дюймовочка» для мам и бабушек с ребенком - бесплатный. Цели: возрождение традиций семейного воспитания, преодоление разрыва между поколениями внутри семьи.

8. 25 февраля 2023 г., совместно с Центром развития детей и молодежи г. Смоленска,  проведена праздничная программа «Широкая Масленица». На площадке перед театром смоленский педагогический отряд "Дворовенок" организовал веселую игровую программу, в здании же театра для зрителей работали: театральный музей, выставка детских работ, посвященных Масленице, фотозоны. Каждый юный зритель получил подарок - солнышко - символ праздника и наступившей весны. Ну а главным событием стал показ новой постановки «Царевна-лягушка».
9. 19 марта накануне профессионального праздника Смоленский театр кукол приоткрыл завесу тайны мастерства. В этот день зрители смогли поближе познакомиться с куклами, побывав в театральном музее. Ребята и взрослые попробовали себя в роли артиста-кукловода, приняв участие в мастер-классе по кукловождению от ведущего мастера сцены Романа Арсеньева. Мероприятие посетило 116 человек. Для зрителей из многодетных семей и семей участников СВО был показан благотворительный спектакль. Мероприятие посетило 45 человек. 
10. 12 - 30 апреля в фойе 2 этажа экспонировалась выставка работ учеников различных кружков города Смоленска «Дети о космосе», посвященная Дню космонавтики.

11. 28 апреля по 31 мая  в фойе театра экспонировалась выставка работ учащихся Смоленской ДХШ им. М.К. Тенишевой «Салют и слава годовщине навеки памятного дня», посвященная 78 годовщине победы в Великой отечественной войне.

12.  1 июня, в рамках празднования Дня защиты детей, для воспитанников СОГБУ «Дорогобужский социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Родник» Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова показал спектакль "Красная Шапочка".
13. 1-30 июня 2023 года в ГБУК «Смоленская областная библиотека для детей и молодежи им. И.С. Соколова-Микитова» экспонировалась выставка кукол из спектаклей Смоленского театра кукол «Когда оживают куклы».
14. С 4 по 12 июня в Смоленском театре кукол, в рамках Года культурного наследия народов России, прошел театральный марафон «В русских сказках - народа душа». В течение недели зрители увидели народные и авторские русские сказки.

15. В рамках празднования Дня России театр принял участие во Всероссийских акциях: #ФлагиРоссии, #РоссияРисует, #ЛентаТриколор.
16. 16 сентября 2023 года состоялось открытие сезона. Совместно с мобильным педагогическим отрядом "Дворовенок" была проведена игровая программа для  зрителей; в фойе 2 и 3 этажей театра были организованы фотозоны и выставка кукол, проведен мастер-класс по кукловождению.
17. С 1 ноября по 15 декабря в фойе 2 этажа экспонировалась фтовыставка Банка России «Истории Победы». Памятных монет, запечатлевших важные вехи и ключевые события Великой Отечественной войны, очень много. Например, фотополотно монеты с изображением момента танкового сражения на Курской дуге на фоне карты битвы, монеты с монументами памятника "Героям Сталинградской битвы" на Мамаевом кургане в Волгограде, а также монеты с Василием Теркиным – героем поэмы нашего земляка А.Т. Твардовского.

18. 4 октября 2023 г., совместно со  Смоленской областной библиотекой для детей и молодежи проведено мероприятие «День Рождения книги», посвященное 75-летию создания книги "Сказка о потерянном времени" Евгения Шварца.
Ребята отгадывали загадки, участвовали в литературно-игровой программе, танцевали, и конечно, смотрели спектакль, созданный по мотивам данного произведения. 

19. 7 декабря 2023 года – 10 января 2024 года в фойе третьего этажа театра экспонировалась  выставка творческих работ преподавателей Детской художественной школы им. М.К.Тенишевой "В шаге от чуда", посвященная Году педагога и наставника и новогодним праздникам. 
Международное сотрудничество:

В рамках международного сотрудничества 30 июня по 2 июля 2023 года с официальным визитом директор ГУ «Заслуженный коллектив Республики Беларусь «Белорусский государственный театр кукол» (г. Минск) Семёнов Дмитрий Сергеевич посетил Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова.
Стремясь к развитию культурных и укреплению дружеских связей между двумя городами в области культуры и искусства, театральной деятельности, руководители ГБУК «Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова» (г. Смоленск) и ГУ «Заслуженный коллектив Республики Беларусь «Белорусский государственный театр кукол» (г. Минск) подписали соглашение о сотрудничестве. В рамках данного соглашения 18-19 ноября 2023 г. состоялись обменные гастроли театров. Зрители Смоленска увидели две постановки Белорусского театра: "Волк и семеро козлят" и "Тутта Карлссон. Первая и единственная". Зрители, посетившие театр в Минске, посмотрели постановку Смоленского театра кукол "Бах!-Бах!-Бах!". 
Взаимодействие с творческими союзами:

На протяжении года в фойе театра экспонируются выставки работ членов Союза художников России, творческих студий и мастерских г. Смоленска.
Развитие народного творчества:
  Смоленским областным театром кукол проводится с молодежью Смоленщины активная работа, направленная на поддержание развития народного творчества. В рамках данного направления театр привлекает учащихся вузов  города к посещению спектаклей, а также поддерживает студенческие театральные коллективы Смоленского Государственного Медицинского университета. Оказывается консультационно-методическая помощь специалистами театра.  На сцене Смоленского областного театра кукол им. Д.Н. Светильникова народный драматический театр СГМУ "Зеркало" представляет свои постановки. Каждое выступление студенческого коллектива становится аншлаговым, что подтверждает высокую значимость проводимых мероприятий, заинтересованность и активную позицию молодежной аудитории.  Ежегодно с СГМУ заключается договор о сотрудничестве, в рамках которого и осуществляется взаимодействие. Цели данного направления работы: создание условий для развития творческой самодеятельности граждан, поддержка общественных инициатив в этой сфере с учетом этнонациональных традиций, особенностей регионов и местных  сообществ; организация досуга молодежи; духовно-нравственное воспитание.
Рекламно-информационная и маркетинговая деятельность:
Популяризации и формированию положительного образа театра способствует постоянная работа со средствами массовой информации, проводимая администрацией театра. Ежеквартально выходят новостные сюжеты на региональном телевидении и публикации в прессе о премьерах и других наиболее значимых событиях из жизни коллектива. Идет активное продвижение в сети Интернет. Организовано размещение информационных материалов на портале АИС ЕИПСК (единое информационное пространство искусства и культуры). Созданы и активно работают аккаунты «Смоленский театр кукол» в социальных сетях В контакте, Одноклассники. Информационными партнерами театра являются газеты «Рабочий путь», «Смоленская газета», группа «Мамина афиша».
Поддержка юных дарований. Работа с детьми, молодежью и семьей:
Вся работа театра кукол направлена на организацию досуга детей и семей, имеющих детей.  Необходимо помнить о том, что семейный досуг имеет огромную ценность. С одной стороны, он направлен на поддержание семьи как целостной системы, с другой – оказывает воспитательное и развивающее воздействие на все стороны жизнедеятельности ребенка, приобщает его к освоению богатств духовной культуры, реализует то лучшее, что есть в человеке, позволяет преодолеть личные недостатки посредством культурного воздействия. 

Таким образом, результатом деятельности театра становится не только передача общечеловеческих ценностей, но и трансляция ценностей семейных, закладывающих основы культуры родительства и создания семьи. Постановки театра с одной стороны, учат тому, как должны строиться отношения в доброй и дружной, крепкой семье, а с другой – способствуют укреплению семей зрителей, приходящих в театр, ведь совместное проведение досуга и получение положительных эмоций – залог позитивных взаимоотношений внутри семьи.

Расширению работы с молодежью способствовало подключение к проекту «Пушкинская карта». За 2023 год более  3,5 тысяч зрителей посетили театр по данной программе.
Поддержке детского творчества способствуют выставки работ учащихся МБУДО "Детская художественная школа им. М.К. Тенишевой" г. Смоленска, воспитанников художественных студий и кружков,  которые экспонируются в фойе третьего этажа театра на постоянной основе.
В 2023 году театром проведен конкурс детского рисунка к 75-летию создания книги «Сказка о потерянном времени». 13 ребят получили призы и подарки от Смоленского театра кукол и компании Смолэко. 
Работа с социально незащищенными слоями населения (инвалиды, пенсионеры, подростки):

На современном этапе одним из приоритетных направлений государственной социальной политики Российской Федерации является интеграция и адаптация социально незащищённых групп населения, обеспечение их полного участия в политической, экономической, социальной и культурной жизни. К социально незащищённым группам населения относятся малообеспеченные и многодетные семьи; люди преклонного возраста; семьи, потерявшие кормильца; матери, воспитывающие детей в одиночку; инвалиды; безработные; лица, пострадавшие от стихийных бедствий, политических и социальных конфликтов.

Театр также считает указанное направление деятельности приоритетным, обеспечивая возможность знакомства в искусством театра кукол для всех слоев населения. В условиях стационара предусмотрены следующие меры поддержки социально незащищенных зрителей: 

- установлена дифференцированная расценка мест зрительного зала, которая в полной мере отвечает требованиям различных категорий зрителей, главным образом с учетом их потребительских возможностей, статуса, психофизического состояния;

- предоставлено право бесплатного посещения театра при наличии соответствующего документа детям-инвалидам и детям-сиротам (сопровождающие их лица идут на спектакль по билетам);

- ежемесячно в рамках проекта «Театральный четверг» проводятся спектакли в вечернее время со сниженной стоимостью билетов;

 - установлена льгота в виде проведения ежемесячно, в третье воскресенье месяца, бесплатного благотворительного показа спектакля ГБУК "Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова" для членов многодетных семей и семей членов СВО. Посещение благотворительного спектакля возможно на безвозмездной основе, при предъявлении соответствующих документов, подтверждающих право на льготу;
 - члены многодетных семей имеют право на приобретение билетов по льготной цене, составляющей 50% от установленной стоимости билета (по предварительному согласованию с администрацией театра).

Важное место в работе театра занимает театральное обслуживание несовершеннолетних состоящих на различных видах учета в органах и учреждениях системы профилактики (в т.ч. воспитанники детских домов, социально-реабилитационных центров).

Целями данной работы являются вовлечение в сферу культуры граждан, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, художественно-эстетическое воспитание и развитие личности, формирование уважительного отношения к духовным и семейным ценностям. Работа ведется ежеквартально.

Театр кукол с успехом выполняет задачи по увеличению числа театрально-зрелищных и культурно-досуговых мероприятий, организации социально-культурной реабилитации, поддержке интеллектуального развития детей-инвалидов, проживающих на территории Смоленской области.

В планах театра активное расширение работы с детьми-инвалидами на стационаре. Перспективным, данное направление видится в силу того, что Смоленский театр кукол – одно из немногих учреждений культуры г. Смоленска, оснащенное развитой инфраструктурой для посещения инвалидов, в том числе инвалидов-колясочников. Организован беспрепятственный доступ в фойе, предусмотрены места в малом зрительном зале, оборудованы специальные кабины для инвалидов в туалетных комнатах.

Активно используется приобретенное в рамках  реализации мероприятий подпрограммы «Доступная среда» областной государственной программы «Социальная поддержка граждан, проживающих на территории Смоленской области».

Военно-патриотическое, нравственное, эстетическое воспитание, профилактика наркомании:

В рамках праздничных мероприятий, посвященных Дню Победы в Великой отечественной войне 1941 - 1945 гг. коллектив Смоленского театра кукол принял участие во всероссийских акциях «Бессмертный полк», «Зеркало истории», «Окна Победы». Материалы выложены в социальных сетях. 
Востребован, пользуется любовь зрителей как в России, так и за рубежом (Республика Беларусь) спектакль о Великой Отечественной войне «Бах!-Бах!-Бах!». Созданный в 2022 году за счет средств гранта Президента Российской Федерации, спектакль уже стал участником и призером двух фестивалей, а также единственным утвержденным для показа во время гастролей в городе Минске. 
ГБУК «Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова» является единственным в г. Смоленске и Смоленской области профессиональным театром для детской аудитории. Работа тетра в области художественно-эстетического воспитания и развития личности, формирования уважительного отношения к духовным и семейным ценностям ведется непрерывно и имеет огромное значение для становления будущих поколений смолян. Каждый показанный спектакль имеет целью реализацию данных аспектов воспитания. Особенность театра кукол в том, что все его спектакли – для семейного просмотра.  Этот аспект важен при формировании зрелой нравственной личности именно в кругу семьи, когда ребенок огражден от негативного влияния и «предоставленности самому себе». Театр кукол – одна из самых ярких, красочных и доступных восприятию ребенка сфер искусства. Он воздействует на маленьких зрителей целым комплексом художественных средств. При показе спектаклей применяются художественное слово, наглядный образ-кукла, живописно-декоративное оформление, музыкальное сопровождение. Ориентация на семейные ценности является важной частью духовно-нравственного развития и воспитания личности дошкольников, а также одним из главных ориентиров работы Смоленского областного театра кукол им. Д.Н. Светильникова. Семья является непреходящей ценностью для развития каждого человека, играет важную роль в жизни государства, в воспитании новых поколений, обеспечении общественной стабильности и прогресса. Следовательно, на всем протяжении развития и взросления ребенок должен учиться принятию и уважению ценностей семьи. Театр кукол как никакое другое учреждение культуры способен выполнять работу по воспитанию и сохранению семейных ценностей, ведь, с одной стороны, – это настоящее искусство, которое обогащает духовно, а с другой – одно из самых любимых зрелищ для детей. Он привлекает своей яркостью, красочностью, динамикой. Кукольный театр доставляет много удовольствия, радости. Но поставленные в Смоленском театре кукол пьесы, такие как «Сказка о потерянном времени» (Е. Шварц), «Цветик-семицветик» (Р. Мусаев), «Бах!-Бах!-Бах!» (Ю. Поспелова) и многие другие, являются не только развлечением. Они показывают детям примеры дружбы, правдивости, отзывчивости, находчивости, храбрости и пр. Они о том, что знакомо с детства каждому: о добре и зле, о послушании и честности, о том, как нужно и важно беречь семейные ценности, уважать родителей и беречь свой дом и свою семью. Умелое использование театра кукол оказывает огромную роль в работе по умственному, нравственному, идейно-эстетическому воспитанию дошкольников. Постановки театра кукол формируют опыт социальных навыков поведения благодаря тому, что каждое литературное произведение или сказка для детей дошкольного возраста всегда имеют нравственную направленность. Способность ребёнка к подражанию позволяет через театрализованную деятельность оказывать позитивное влияние на детей. Учитывая данные особенности детского восприятия, руководство Смоленского театра кукол внимательно подходит к выбору выразительных средств, драматургического матери​ала, а также уделяет особое внимание содержатель​ной составляющей спектаклей. На сегодняшний день в репертуаре театра более 35 спектаклей. Зрителям представлены лучшие произведения как классические («Сказка о Попе и работнике его Балде» А. Пушкин, «Мойдодыр» К. Чуковский), так и современных авторов («Трям! Здравствуйте!» С. Козлов, «Мальчик-с-пальчик» Н.Боровков). Отдельное внимание уделяется сохранению наследия устного народного творчества. Широкое признание общественности и интерес у юных зрителей получили спектакли, поставленные по мотивам русских народных сказок, такие как «Царевная-лягушка», «Морозко», «Волк и козлята». Таким образом, результатом деятельности театра становится не только передача общечеловеческих ценностей, но и трансляция ценностей семейных, закладывающих основы культуры родительства и создания семьи. Постановки театра с одной стороны, учат тому, как должны строиться отношения в доброй и дружной, крепкой семье, а с другой – способствуют укреплению семей зрителей, приходящих в театр, ведь совместное проведение досуга и получение положительных эмоций – залог позитивных взаимоотношений внутри семьи. Помимо продуманного подбора репертуара, который воздействует непосредственно на ребенка, Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова ежегодно проводит акции, нацеленные не только на нравственное воспитание детей, но и  взрослых. Традиционными стали мероприятия, посвященные Дню защиты детей, в ходе которых театр строит работу с детьми и родителями таким образом, чтобы семьи могли вместе участвовать в играх и конкурсах, вместе смеяться и веселиться, вместе смотреть спектакль, ведь проведенное вместе время и полученные положительные эмоции сближают гораздо больше, чем обычное «бытовое» общение. 23 февраля на протяжении нескольких лет проводится акция «В театр с папой» – папы и дедушки получают бесплатный вход на спектакль; 8 марта – акция «Культурная программа для бабушки и мамы» – бесплатный вход для мам и бабушек.

Подытоживая, можно говорить о том, что Смоленский областной театр кукол ведет постоянную планомерную работу по воспитанию и сохранению семейных ценностей, духовно-нравственному и эстетическому воспитанию как при подборе репертуара, так и при планировании работы со зрителем в целом. Что подтверждается востребованностью и спектаклей, показываемых на сцене, и акций, разрабатываемых и проводимых коллективом театра.

Проведение независимой оценки качества услуг:
В отчетном году деятельность театра по независимой оценке качества оказываемых услуг велась по двум основным направлениям: устный опрос зрителей и письменный опрос с заполнением анкет на сайте театра в специально обозначенном разделе.
Также администрация театра ведет мониторинг отзывов на странице театра «В контакте». 
Итоговый  показатель оценки качества по организации сферы культуры ГБУК «Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова позволяет говорить о том, что более 90% респондентов оценивают работу театра как хорошую и отличную.

Укрепление материально-технической базы:
В 2023 году театр получил субсидию из средств федерального бюджета и бюджета Смоленской области в размере 5 019 520,00 руб., из них 2 427 744,47 руб. израсходовано укрепление материально-технической базы в части приобретения технического и технологического оборудования, необходимого для осуществления творческой деятельности, создания спектаклей. За счет субсидии на иные цели приобретено 4 аккумулятора, необходимых для бесперебойной работы системы пожаротушения. За счет выделенных бюджетных средств театр произвел частичный ремонт фасада, устранив участки, требующие первоочередного ремонта.
Финансово-экономическая деятельность:
В 2023 году театром получена субсидия на выполнение государственного задания в сумме 33 770 400,00 руб. и субсидии на иные цели по программам в сумме            9 302 345,00 руб.
Получено доходов: от проката спектаклей – 6 873 335,00 руб.; от сдачи в аренду помещений – 110 000,00 руб.
Размер средней заработной платы по театру за 2023 год составил 44 079,00 руб.
Просроченной и дебиторской задолженности по итогам 2023 года нет.
Стоимость основных фондов по сравнению с наличием на 01.01.2023 увеличилась на 2 438 559,47руб.
Сумма уплаченных налогов в региональный бюджет составила 1 782 600,00 руб.
Кадровая работа:

Штатное расписание Смоленского театра кукол включает 63,5 единицы, которые занимают специалисты высокого профессионального уровня из них: руководители                      (со стажем работы в сфере культуры более 10 лет) – 11 чел., артистический персонал –               14 чел., художественный персонал – 12 чел., прочие – 26,5 чел.
Труппу театра составляют 13 актеров, двое из которых Н.А. Пелевина и Т.Н. Ковалева носят звание «заслуженный артист Российской Федерации», 8 артистов (кукловодов) являются ведущими мастерами сцены. Однако, не смотря на то, что в последние годы в состав труппы были приняты молодые актеры, средний возраст составляет 45 лет, что говорит о необходимости расширения и омоложения актерского состава.
Коллектив театра постоянно работает над повышением уровня профессионального мастерства. В 2023 году наградами были отмечены следующие сотрудники:
Деснева А.В., Перегонцева А.Г. – стипендия Администрации Смоленской области деятелям культуры и искусства, творческой молодежи Смоленской области в номинации "творческая молодежь";

Показатель специальной оценки рабочих мест в учреждении достиг значения 100%. 

Правовая база:
В своей деятельности ГБУК «Смоленский областной театр кукол им. Д.Н. Светильникова» руководствуется следующими нормативно-правовыми актами.

- Закон Российской Федерации от 09.09.1992 № 3612-1 «Основы законодательства Российской Федерации о культуре»;

- Постановление № 329 от 25.03.1999 «О государственной поддержке театрального искусства в Российской Федерации»

- Закон Смоленской области от 28.12.2004 № 117-з «О культуре»;

А также в своей ежедневной деятельности другими постановлениями и распоряжениями Правительства Смоленской области, приказами Министерства по культуре и туризму Смоленской области.

Посетители и зрители обслуживаются сотрудниками театра в строгом соответствии с Законом РФ от 07.02.1992 № 2300-1 «О защите прав потребителей». В открытом доступе размещена соответствующая информация, а при непосредственном обращении, она доводится непосредственно сотрудниками театра. Также, для улучшения качества обслуживания, действует Кодекс профессиональной этики работников театра.

В отношении посетителей официального сайта театра действует специально разработанная политика конфиденциальности персональных данных.
Взаимодействие с работниками осуществляется в строгом соответствии с Трудовым кодексом РФ, также положение работников улучшается принятым коллективным договором.

В учреждении действуют положения:

- о порядке проведения специальной оценки условий труда,

- об аттестации работников, 

- о защите персональных данных работников,

- о платных услугах, 

- о системе управления охраной труда, 

- по установлению показателей и критериев оценки эффективности деятельности работников,

- о комиссии по противодействию коррупции и урегулированию конфликта интересов, 

- о лице, ответственном за профилактику коррупционных и иных правонарушений,

- об урегулировании конфликта интересов.

Работа по обновлению правовой базы и привидению ее в соответствие, при изменении действующего законодательства, ведется на регулярной основе. Проводятся юридические консультации населения по юридическим вопросам соответствующей компетенции.

Дистанционная работа 
6 июня 2023 г. в сообществе Смоленского театра кукол в ВК проведено онлайн-мероприятие к Дню русского языка «Сказки Лукоморья» – аудиоцикл, читают актеры Смоленского театра кукол.
Смоленский театр кукол присоединился к ежегодной акции "Ночь искусств", представив вниманию онлайн-зрителей премьеру "Сказка о Попе и работнике его Балде".
В целом в последние несколько лет театр демонстрирует поступательное развитие во всех аспектах своей деятельности, выполняя свою особую миссию в культурном пространстве Смоленщины. Театр кукол как первый театр, с которым знакомится ребенок, становится реальным инструментом социализации личности, воспитания художественного вкуса, эстетического и  творческого развития. Театр готовит зрительскую аудиторию для «взрослых» драматических театров.
Одной из своих главных задач сегодня театр видит в том, чтобы не потерять динамику роста и развития. Важную роль в развитии театра играет коллектив. Штатная численность 63,5 единиц – очень мало. На сегодняшний день спектакли театра кукол – это высокотехнологичные представления, для создания и показа которых требуются специалисты современных профессий (мультипликаторы, механики и т.д.). В регионах ЦФО театры кукол имеют штатную численность от 80 единиц и выше. Увеличение численности как специалистов по созданию спектаклей, так и актеров, позволило бы выйти театру на новый, более масштабный уровень.
Добившись значительных успехов в расширении зрительской аудитории (от полутора лет до взрослых), театр должен постоянно поддерживать интерес различных слоев зрителей. А, значит, ежегодно выпускать качественные спектакли, ориентированные на различную аудиторию.

Продолжение гастрольной и фестивальной деятельности – еще одна из основных задач театра, работающая как на повышение профессионального уровня артистов театра, так и на создание положительного имиджа Смоленской области в других регионах и за пределами страны. 
Директор театра
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